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BAB	I	

PENDAHULUAN	

	

1.1 LATAR	BELAKANG	

1.1.1 Dasar	Hukum	
Dasar	hukum	dan	kebijakan	yang	melandasi	kegiatan	Pusat	Penelitian	

dan	Pengabdian	Kepada	Masyarakat	Politeknik	Pariwisata	Bali	antara	lain:	

1. Undang-Undang	Republik	Indonesia	Nomor	20	Tahun	2003	tentang	

Sistem	Pendidikan	Nasional	

2. Undang-Undang	Nomor	14	Tahun	2005	tentang	Guru	dan	Dosen	

3. Undang-Undang	Nomor	12	Tahun	2012	tentang	Pendidikan	Tinggi	

4. Peraturan	 Pemerintah	 Nomor	 4	 Tahun	 2014	 tentang	

Penyelenggaraan	 Pendidikan	 Tinggi	 dan	 Pengelolaan	 Perguruan	

Tinggi	

5. Peraturan	 Menteri	 Pariwisata	 dan	 Ekonomi	 Kreatif/Kepala	 Badan	

Pariwisata	dan	Ekonomi	Kreatif	Republik	Indonesia	Nomor	4	Tahun	

2020	tentang	Statuta	Politeknik	Pariwisata	Bali	

6. Peraturan	Menteri	Pariwisata	Republik	 Indonesia	Nomor	13	Tahun	

2019	tentang	Organisasi	dan	Tata	Kerja	Politeknik	Pariwisata	Bali	

7. Rencana	Strategis	Politeknik	Pariwisata	Bali	Tahun	2019	

	

1.1.2 Gambaran	Umum	
Dalam	implementasi	Tri	Dharma	Perguruan	Tinggi	sebagaimana	diatur	

dalam	Undang-undang	No.	20	Tahun	2003	tentang	Sistem	Pendidikan	Nasional,	

terutama	 Dharma	 kedua,	 maka	 setiap	 dosen	 Politeknik	 Pariwisata	 Bali	

memiliki	kewajiban	untuk	melakukan	kegiatan	penelitian	dan	publikasi	ilmiah	

baik	 secara	 perorangan	 maupun	 kelompok.	 Pelaksanaan	 penelitian	

dimaksudkan	 untuk	 meningkatkan	 pengetahuan	 bidang	 kepariwisataan	

maupun	menemukan	berbagai	temuan	baru	di	bidang	kepariwisataan	sehingga	

dapat	 meningkatkan	 pelaksanaan	 kegiatan	 kepariwisataan	 dan	 daya	 saing	

pariwisata	Indonesia.	
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Keterlibatan	dalam	penelitian	dan	publikasi	ilmiah	ini	dapat	dilihat	dari	

Key	Performance	Indicator	para	dosen	yang	diukur	secara	berkala	dimana	salah	

satunya	melalui	 laporan	 beban	 kerja	 dosen.	 Target	 yang	 harus	 dicapai	 baik	

output	 penelitian	 maupun	 publikasi	 ilmiah	 diupayakan	 terus	 mengalami	

peningkatan	 setiap	 tahun.	 Selain	 itu,	 ada	 target	 KPI	 publikasi	 di	 tingkat	

program	 studi,	 yaitu	 pencapaian	 sejumlah	 artikel	 yang	 dipublikasikan	 pada	

jurnal	 terakreditasi	 SINTA,	 jurnal	 internasional	 bereputasi	 untuk	

meningkatkan	peran	serta	aktif	dosen	program	studi	dalam	peningkatan	ilmu	

pengetahuan.		

Untuk	 menjamin	 terjadinya	 peningkatan	 pelaksanaan	 penelitian	 dan	

publikasi	ilmiah	secara	berkelanjutan,	Pusat	Penelitian	dan	Pengabdian	kepada	

Masyarakat	Politeknik	Pariwisata	Bali	 telah	menyusun	sasaran	strategis	dan	

target	 penelitian	 yang	 menyentuh	 kebutuhan	 berbagai	 pihak	 termasuk	

masyarakat	industri.	Hal	ini	didasarkan	pada	kondisi	eksisting	yang	ada	pada	

Politeknik	 Pariwisata	 Bali	 dimana	 minat	 para	 dosen	 untuk	 meneliti	 dan	

mempublikasikan	 hasil	 penelitiannya	 masih	 perlu	 ditingkatkan	 sehingga	

diperlukan	 dukungan	 berupa	 penyediaan	 sumber	 daya	 finansial	 dan	

pendukung	lainnya.		

Untuk	 mendukung	 peningkatan	 kualifikasi	 dosen	 tersebut,	 Pusat	

Penelitian	 dan	 Pengabdian	 kepada	 Masyarakat	 Politeknik	 Pariwisata	 Bali	

mengalokasikan	 anggaran	 yang	 cukup	 untuk	 melaksanakan	 kegiatan	

penelitian	 dan	 publikasi	 ilmiah.	 Hal	 ini	 bertujuan	 untuk	 mendorong	

peningkatan	jumlah	dan	kualitas	penelitian	yang	dibiayai	dari	DIPA	Politeknik	

Pariwisata	Bali.	Untuk	menjalankan	program-program	terkait	penelitian	dan	

publikasi,	 disediakan	 sejumlah	 anggaran	 guna	 mendukung	 aktivitasnya	

dalam	 kegiatan	 penelitian	 maupun	 publikasi	 ilmiah,	 yang	 meliputi	 lima	

kegiatan	 utama,	 yakni:	 1)	 penelitian	 individu,	 2)	 penelitian	 kelompok,	 3)	

penelitian	institusi,	4)	workshop	dan	seminar	hasil,	serta	5)	publikasi	karya	

tulis	ilmiah.	
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1.2 TUJUAN		

Tujuan	pembuatan	laporan	akhir	tahun	ini	adalah	sebagai	berikut:	

1. Mempertanggungjawabkan	 segala	 bentuk	 kegiatan	 serta	 penggunaan	

anggaran	 Pusat	 Penelitian	 dan	 Pengabdian	 kepada	 Masyarakat,	

khususnya	bidang	karya	tulis,	kepada	Direktur	Politeknik	Pariwisata	Bali	

selama	rentang	waktu	di	tahun	2022;		

2. Memberikan	informasi	terkait	kegiatan	penelitian,	diseminasi,	publikasi	

dan	 kegiatan-kegiatan	 pendukung	 lainnya	 yang	 dikoordinasikan	 oleh	

Pusat	Penelitian	dan	Pengabdian	kepada	Masyarakat	di	tahun	2022;	

3. Menyediakan	gambaran	mengenai	 landasan	pembuatan	program	kerja	

Pusat	Penelitian	dan	Pengabdian	kepada	Masyarakat	tahun	2023.	
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BAB	II	

PELAKSANAAN	PROGRAM	KERJA	BIDANG	PENELITIAN		

	

2.1	 PROGRAM	KERJA	BIDANG	PENELITIAN		

Bidang	Penelitian	pada	Pusat	Penelitian	dan	Pengabdian	kepada	Masyarakat	

Politeknik	Pariwisata	Bali	memprogramkan	penelitian	berdasarkan	beberapa	skim	

penelitian,	yaitu	Penelitian	Individu,	Penelitian	Kelompok,	dan	Penelitian	Institusi.	

Selain	itu,	Bidang	Penelitian	P3M	juga	menargetkan	beberapa	kegiatan	yang	relevan	

seperti	pelaksanaan	workshop,	seminar	diseminasi	hasil	penelitian,	dan	publikasi.	

Adapun	detail	kegiatan	yang	direncanakan	pada	tahun	2022	dapat	dilihat	pada	tabel	

2.1	berikut.	

Tabel	2.1.	
Program	Kerja	Bidang	Penelitian	Tahun	2022	

NO	 JENIS	 TARGET	 KETERANGAN	
1	 Penelitian	Individu	 40	judul	 Dilaksanakan	 secara	 perorangan	

sesuai	 dengan	 expertise	 masing-
masing	
	

2	 Penelitian	Kelompok	 15	judul	 Pendekatan	intra	dan	lintas	prodi	
	

3.	 Penelitian	Institusi	 2	judul	 Berimplikasi	 holistik	 terhadap	
pengembangan	 Lembaga	 ke	
depan	
	

4	 Workshop	dan	
Seminar	

2	kali	 Dilaksanakan	 saat	 DIES	 Natalis	
dan	libur	semester	genap	2022	
	

5	 Publikasi	hasil	
penelitian	

40	judul	 Mendukung	 IKU	 Lembaga;	
publikasi	 /	 keikutsertaan	 dalam	
seminar/konferensi	
	

	

	 Setiap	 awal	 tahun	 anggaran,	 Pusat	 Penelitian	 dan	 Pengabdian	 kepada	

Masyarakat	senantiasa	melakukan	sosialisasi	program	kerja	tahunan	kepada	para	

dosen	di	lingkungan	Politeknik	Pariwisata	Bali.	Program	kerja	yang	disosialisasikan	

sebelumnya	 telah	 dikordinasikan	 dan	 difinalisasi	 secara	 internal	 di	 P3M.	 Tujuan	

sosialisasi	adalah	menyampaikan	target	kerja	P3M	khususnya	di	bidang	penelitian	

kepada	 para	 dosen	 sebagai	 pelaksana	 kegiatan	 penelitian,	 sehingga	 target	 dapat	
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dicapai	secara	optimal.	Pada	tahun	2022,	sosialisasi	program	kerja	P3M	kepada	para	

dosen	 dilaksanakan	 secara	 daring	 pada	 tanggal	 27	 Januari	 2022	 (Lampiran	 1).	

Selanjutnya,	 juga	 dilakukan	 sosialisasi	 khusus	 kepada	 para	 Calon	 Aparatur	 Sipil	

Negara	yang	baru	bergabung	di	pertengahan	tahun	2022,	tepatnya	pada	tanggal	13	

Mei	2022	(Lampiran	2).	

	

2.2		 PELAKSANAAN	PROGRAM	KERJA		

Dasar	pelaksanaan	program	kegiatan	P3M	Politeknik	Pariwisata	Bali	tahun	

2022	adalah	Daftar	Isian	Pelaksanaan	Anggaran	(DIPA)	Politeknik	Pariwisata	Bali	

tahun	 anggaran	 2022,	 040.01.2.427910/2022,	 tanggal	 	 17	 Nopember	 2021	 dan	

RKA-KL	Politeknik	Pariwisata	Bali	Tahun	Anggaran	2022.	Dalam	pelaksanaannya,	

DIPA	PPB	tersebut	telah	mengalami	beberapa	kali	revisi.	Revisi	ini	dilakukan	atas	

dasar	kepentingan	anggaran	pada	suatu	kegiatan	di	lembaga.	Revisi	RKA	K/L	Tahun	

2022	paling	akhir	dilakukan	pada	bulan	November	2022	(Lampiran	3).	

Untuk	 dapat	 mencapai	 sasaran	 karya	 tulis	 ilmiah	 tersebut,	 maka	 sistem	

pengelolaan	penelitian	di	Politeknik	Pariwisata	Bali	dilaksanakan	sebagai	berikut:	

1. Kegiatan	 penelitian	 Politeknik	 Pariwisata	 Bali	 ditangani	 atau	 dikelola	

sepenuhnya	oleh	Pusat	Penelitian	dan	Pengabdian	kepada	Masyarakat.		

2. Fokus	 penelitian	 para	 dosen	 Politeknik	 Pariwisata	 Bali	 diarahkan	 pada	

penelitian	terapan	(applied	research),	pada	bidang	dan	keahliannya	masing-

masing	dosen.	

3. Pelaksanaan	penelitian	yang	dilakukan	para	dosen	diatur	dalam	Pedoman	

Penelitian	Politeknik	Pariwisata	Bali	Tahun	2022.	

4. Dana	Penelitian	bersumber	dari	Dana	DIPA	Politeknik	Pariwisata	Bali	seperti	

diatur	dalam	RKAKL.	

	

2.2.1 Penelitian	Individu	
Penelitian	 individu	 merupakan	 skema	 penelitian	 yang	 dilaksanakan	 oleh	

individu	 masing-masing	 dosen.	 Untuk	 mengakomodasi	 dan	 mengantisipasi	

berbagai	 tema	 yang	 diusulkan	 serta	 merujuk	 pada	 data	 penelitian	 yang	 telah	

diajukan	 pada	 tahun	 2021,	 maka	 disiapkan	 anggaran	 penelitian	 individu	 untuk	

penelitian	 kualitatif	 (memungkinkan	 adanya	 wawancara	 dan	 FGD	 untuk	
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pengumpulan	 datanya)	 dan	 penelitian	 kuantitatif	 (memungkinkan	 survei	 dan	

penyebaran	 kuisioner	 untuk	 pengumpulan	 data).	 Kegiatan	 penelitian	 individu	

hanya	dapat	dilakukan	pada	lokus	Bali	karena	memiliki	ruang	lingkup	yang	relatif	

lebih	 sempit	dibandingkan	penelitian	kelompok	dan	 institusi.	 Secara	 lebih	detail,	

Tabel	2.2	menunjukan	rekapitulasi	penelitian	individu	tahun	2022.	

	

Tabel	2.2	
Daftar	Penelitian	Individu	Tuntas	Tahun	2022	

NO	 PRODI	 NAMA		PENELITI	 JUDUL	 KET	

1	 ADH	 Ni	Putu	Diah	
Prabawati	

Identifikasi	Strategi	Value	Chain	Pada	
Akomodasi	Coliving	Di	Bali		

Tuntas	

2	 ADH	 Nyoman	Gede	Mas	
Wiartha	

Pengembangan	 Wisata	 Glamping	
Pedesaan	 Di	 Desa	 Kembangmerta	
Bedugul		Bali	

Tuntas	

3	 ADH	 Ni	Luh	Ketut	Sri	
Sulistyawati	

Pengaruh	 Perceived	 Organizational	
Support	 Dan	 Kepuasan	 Kerja	
Terhadap	 Organizational	 Citizenship	
Behavior	Karyawan	Pada	Industri	Jasa	
Akomodasi	Di	Bali	

Tuntas	

4	 ADH	 Ni	Made	Suastini	 Tingkat	Literasi	Keuangan		Generasi	Z	
Di	Bali	

Tuntas	

5	
	

ADH	 Ni	Nyoman	Sukerti	 Partisipasi	 	 Masyarakat	 Desa	
Penglipuran	 Dalam	 	 Pengelolaan	
Pondok	 Wisata	 Yang	 Berbasis	
Masyarakat	

Tuntas	

6	 BHP	 Iga	Febrianto	 Kualitas	 Pelayanan	 Dan	 Kepuasan	
Wisatawan	 Menginap	 Di	 Homestay	
Desa	Wisata	Taro		

Tuntas	

7	 BHP	 Ida	Ayu	Kalpikawati	 Partisipasi	 Masyarakat	 Lokal	 Dalam	
Pengelolaan	Sampah	Berbasis	Sumber	
Mendukung	 Desa	 Wisata	
Berkelanjutan	 (Studi	 Kasus	 Desa	
Wisata	Taro)	

Tuntas	

8	 BHP	 Ni	Kade	Juli	Rastitiati	 Lanskap	 Linguistik	 Di	 Bandara	
Internasional	 Ngurah	 Rai,	 Bali:	
Persepsi	Pelanggan	

Tuntas	
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9	 MAH	 Dw	Ayu	Rai	
Sumariati		

Dampak	 Jalur	Destinasi	Wisata	Ubud	
Terhadap	 Pembangunan	 Keruangan	
Dan	Ekonomi	Desa	Di	Desa	Batubulan,	
Kecamatan	Sukawati,	Gianyar-Bali	

Tuntas	

10	 MAH	 Ni	Ketut	Mareni	 Pemberdayaan	 Masyarakat	 Dalam	
Pengembangan	 Pantai	 Melasti	 Desa	
Ungasan,	 Kecamatan	 Kuta	 Selatan-
Bali	

Tuntas	

11	 MAH	 A.A.	Istri	M.	
Septiviari	

Strategi	 Pemasaran	 Untuk	
Meningkatkan	 Jumlah	 Kunjungan	 Ke	
Pantai	 Melasti	 	 Sebagai	 Daya	 Tarik	
Wisata	Di	Daerah	Ungasan,	Kec.	Kuta	
Selatan,	Kab.	Badung–Bali		

Tuntas	

12	 MAH	 Ni	Made	Sri	
Rukmiyati	

Peranan	 Inklusi	 Keuangan	 Dalam	
Memediasi	 Pengaruh	 Literasi	
Keuangan	 Terhadap	 Keberlanjutan	
Usaha	 Umkm	 Sektor	 Pariwisata	 Di	
Kintamani	

Tuntas	

13	 MAH	 I	Wayan	Tuwi	 Penerapan	 Prinsip	 Akuntabilitas	 Dan	
Transparansi	 	 Pengelolaan	Keuangan		
Di	Badan	Pengelola	Obyek	Daya	Tarik	
Wisata			Jatiluwih	Kecamatan	Penebel	
Kabupaten	Tabanan	

Tuntas	

14	 MBP	 I	Gusti	Ngurah	Agung	
Suprastayasa	

Potensi	 Bipa	 (Bahasa	 Indonesia	 Bagi	
Penutur	 Asing)	 Sebagai	 Daya	 Tarik	
Pariwisata	Edukasi	Di	Bali	

Tuntas	

15	 MBP	 Made	Darmiati	 Komodifikasi	 Tarian	 Sebagai	 Bagian	
Perkembangan	Pariwisata	Budaya		

Tuntas	

16	 MDK	 I	Made	Sucipta	
Adnyana	

Penanganan	 Pengelolaan	 Penginapan	
Di	 Desa	 Muduk	 Kabupaten	 Buleleng	
Pasca	Pandemi	Covid	19	

Tuntas	

17	 MDK	 IGA	Putu	Wita	
Indrayani	

Eksplorasi	 Peran	 Psychological	
Capital	Pada	Pengaruh	 Job	 Insecurity	
Terhadap	 Job	 Performance:	 Studi	
Empiris	Pada	Hotel	Berbintang	

Tuntas	

18	 MDK	 A.A	Istri	Ratna	Sari	
Wulan	

Analisis	 Kepuasan	 Pelanggan	
Terhadap	 Kualitas	 Pelayanan	 Lena	
Oleh	Texkleen	Di	Kuta	Selatan	

Tuntas	

19	 MDK	 Made	Uttari	Pitanatri	 Keputusan	 Pemilihan	 Staycation	 Di	
Bali	Melalui	Ota	Pada	Generasi	Y		

Tuntas	

20	
	

MDK	 Ida	Ayu	Sri	Puspa	Adi	 Karakteristik	Rangkaian	Bunga	Lobby	
Hotel	 Di	 Kawasan	 Wisata	 Ubud,	
Kabupaten	Gianyar		

Tuntas	
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21	 MDK	 I	Wayan	Seniartha	 Faktor-Faktor	 Yang	 Mempengaruhi	
Konsumen	 Dalam	 Memilih	 Jasa	
Laundry		di	Denpasar	Selatan	

Tuntas	

22	 MDK	 Ni	Nyoman	Suci	
Arthini	

Kompetensi	 Our	 Butler	 Service	 Di	
Hotel	Padma	Resort	Legian	

Tuntas	

23	 MDK	 Ni	Ketut	Sekarti	 Partisipasi	 Masyarakat	 Dalam		
Program	 “Walk	 For	 Trash	 (Wft)	 Di	
Bali:	Kasus	Di	Jagapati	Badung	

Tuntas	

24	 MDK	 I	Gede	Darmawijaya	 Pelayanan	 Butler	 Hotel:	 Kreasi	 Nilai	
Melampaui	Harapan	Tamu	

Tuntas	

25	 MDK	 I	Gusti	Ayu	Niken	
Launingtia	

Penerapan	 Metode	 Drill	 Dalam	
Meningkatkan	 Kanji	 Pada	 Siswa	 Lpk	
Dwipayan	 Cipta	 Karya	 Ubud	 Tahun	
Ajaran	2022	

Tuntas	

26	 MKH	 Indah	Kusumarini	 Peran	Unsur	Nonverbal	Bahasa	Jepang	
Staf	Hotel	Di	Bali	Dalam	Meningkatkan	
Pelayanan	Yang	Berkualitas	Terhadap	
Tamu	Jepang		

Tuntas	

27	 MKH	 I	Nengah	Wirata	 Faktor	 Pendorong	 Dan	 Penarik	
Exhibitor	 Dalam	 Mengikuti	 Pameran	
Event	Pesona	Nusa	Dua	Fiesta	Di	Itdc	
Nusa	Dua	Bali	

Tuntas	

28	 MKH	 Ketut	Arjaya	 Pengaruh	 Digital	 Marketing	 Dalam	
Upaya	 Peningkatan	 Daya	 Saing	 Desa	
Wisata	Kubu	Bakas	Klungkung	

Tuntas	

29	 MKP	 Dewa	Ayu	Made	Lily	
Dianasari	

Ubud	 Sebagai	 Green	 Tourism	
Destinatian	Di	Bali		
	

Tuntas	

30	 MKP	 Ni	Made	Eka	
Mahadewi	

Persepsi	 Dan	 Opinion	 Leader	
Pemangku	 Kepentingan	 Terhadap	
Pariwisata	 Bali	 Terlalu	 Tua	 Dan	
Peringkat	 Keenam	 Dalam	 Prioritas	
Unggulan	Pembangunan	Bali	

Tuntas	

31	 MKP	 Ida	Bagus	Putra	
Negarayana	

Pengembangan	Desa	Wisata	Berbasis	
Tata	 Kelola	 Berkelanjutan	 Di	 Desa	
Taro	Kabupaten	Gianyar	

Tuntas	

32	 MKP	 Ni	Made	Tirtawati	 Tata	Kelola	Desa	Wisata	Di	Bali	:	Peran	
Stakeholder	Dalam	Mewujudkan	Desa	
Wisata	Berkelanjutan	

Tuntas	

33	 MKP	 Dewa	Ayu	Nyoman	
Aridayanti	

Ubud	 Masa	 Normal	 Baru	 :	 Citra	
Destinasi,	 Kepuasan	 Dan	 Minat	
Berkunjung	 Kembali	 Wisatawan	
Mancanegara	

Tuntas	
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34	 MTB	 Ni	Putu	Eka	
Trisdayanti	

Analisis	 Risiko	 Keselamatan	 Dan	
Kesehatan	 Kerja	 Pada	 Juru	Masak	 Di	
Dapur	Green	Kubu	Café	Bali		

Tuntas	

35	 MTB	 I	Nyoman	Sunada	 Persepsi	 Pengunjung	 Terhadap	 Babi	
Guling	 Bangun	 Lemah	 Di	 Kabupaten	
Bangli	

Tuntas	

36	 MTH	 Ni	Wayan	Pastini	 Analisis	 Pentingnya	 Penguasaan	
Bahasa	 Inggris	 Bagi	 Pramusaji	 Pada	
Beberapa	Restoran	Di	Ubud	Bali	

Tuntas	

37	 MTH	 I	Nyoman	Wiratnaya	 Uji	 Organoleptik	 Minuman	 Arak	
Liqueur	Produksi	Bar	Pintu	Merah	Di	
Kawasan	 Kerobokan,	 Kuta	 Utara,	
Badung,	Bali		

Tuntas	

38	 MTH	 Ni	Kadek	Eni	Juniari	 Motivasi	Konsumen	Dalam	Melakukan	
Pembelian	 Produk	 Makanan	 Dan	
Minuman	Pada	Gerai	Waralaba	Lokal	
(Studi	Kasus	Jfc	Bali)	

Tuntas	

39	 MTH	 Ni	Luh	Suastuti	 Penilaian	 Konsumen	 Terhadap	
Kualitas	 Cocktail	 Berbahan	 Dasar	
Arak	Karangasem	Di	Badung	Bali		

Tuntas	

40	 MTH	 I	Nyoman	Arcana	 Pengembangan	 Produk	 Arak	 Bali	
Sebagai	Pelengkap	Paket	Makan	Siang	
Dan	 Makan	 Malam	 Pada	 Restoran	
Kuliner	 Khas	 Bali	 Di	 Kawasan	 Ubud,	
Bali		

Tuntas	

41	 MTH	 Putu	Mira	Astuti	
Pranadewi	

Arak	Bali	Dan	Karakteristiknya	 Tuntas	

42	 MTH	 Lidjah	Magdalena	
Massenga		

Preferensi	Konsumen	Dalam	Memilih	
Restoran	 Mi	 Yang	 Lokasinya	
Berdekatan:	 Studi	 Kasus	 Pada	
Jaringan	 Resto	 Mie	 Kober	 Dan	 Me	
Gacoan	Batubulan,	Gianyar		

Tuntas	

43	 MTH	 I	Nyoman	Gede	Agus	
Jaya	Saputra	

Perubahan	 Gaya	 Hidup	 Masyarakat	
Lokal	Terhadap	Perkembangan	Coffee	
Shop	 (Study	 Kasus	 Seniman	 Coffee	
Shop	Ubud)	

Tuntas	
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Pada	 tahun	 2022,	 P3M	 menerima	 47	 judul	 proposal	 penelitian	 individu	

namun	tidak	semua	penelitian	dapat	dituntaskan	hingga	akhir	periode.	Maka,	dari	

47	 penelitian	 yang	 diajukan	 hanya	 43	 penelitian	 saja	 yang	 dapat	 dituntaskan,	

sedangkan	 penelitian	 individu	 yang	 tidak	 dapat	 dituntaskan	 dapat	 dilihat	 pada	

Tabel	2.3.	

Tabel	2.3	
Daftar	Penelitian	Individu	Tidak	Tuntas	Tahun	2022	

NO	 PRODI	 NAMA		
PENELITI	 JUDUL	 KET	

1	 BHP	 I	Ketut	Surata	 Implementasi	 Kearifan	 Lokal	 Pada	
Usaha	 Bisnis	 Hospitaliti	 Dalam	
Menjaga	 Sustainabilitas	 Pada	 Masa	
Pandemi	Covid-19	Di	Ubud,	Bali	

Tidak	Tuntas	

2	 MDK	 I	Wayan	Sunarsa		 Dampak	 Komersialisasi	 Warisan	
Budaya	 Pura	 Puseh	 Batuan	 Sebagai	
Daya	Tarik	Wisata		

Tidak	Tuntas	

3	 MTB	 Anak	Agung	
Gede	Putra	K.P.	
Dalem	

Persepsi	 Dan	 Motivasi	 Murid	 Sma	
Wisata	Darma	Nusa	Penida	Memilih	
Bidang	Tata	Boga		

Tidak	Tuntas	

4	 MTB	 Hardina	 Persepsi	 Wisatawan	 Terhadap	
Wisata	 Kuliner	 Desa	 Sayan,	
Kecamatan	 Ubud,	 Kabupaten	
Gianyar	

Tidak	Tuntas	

	

Terdapat	 berbagai	 alasan	 dari	 para	 dosen	 tidak	 menyelesaikan	

penelitiannya,	seperti	beban	SKS	yang	sangat	tinggi,	dan	padatnya	aktivitas	kampus	

tahun	2022	karena	adanya	persiapan	akreditasi	BAN-PT,	sertifikasi	ISO	(Tedqual),	

Zona	Integritas,	dan	sebagainya.		Namun	demikian,	dibandingkan	dengan	program	

kerja	capaian	jumlah	penelitian	individu	telah	melampaui	target	yang	ditetapkan,	

dimana	 ditargetkan	 40	 penelitian	 individu	 namun	 realisasinya	 mencapai	 43	

penelitian	individu.	

	

2.2.2 Penelitian	Kelompok	
Penelitian	kelompok	merupakan	skema	penelitian	yang	dilaksanakan	oleh	3-

5	orang	anggota.	Penelitian	kelompok	dapat	dilakukan	oleh	sesama	dosen	dalam	

program	 studi	 yang	 sama	 ataupun	 dengan	 dosen	 program	 studi	 lain.	 Politeknik	
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Pariwisata	Bali	memiliki	sebelas	program	studi	yang	terbagi	menjadi	dua	jurusan.	

Berdasarkan	 pertimbangan	 tersebut,	 maka	 anggaran	 penelitian	 kelompok	 tahun	

2022	dialokasikan	kepada	15	kelompok	penelitian,	dengan	pendekatan:	

1)	 Kelompok	dosen	prodi	

2)	 Kelompok	dosen	lintas	prodi	pada	jurusan	yang	sama	

3)	 Kelompok	dosen	lintas	prodi	pada	jurusan	yang	berbeda	

Proposal	penelitian	kelompok	yang	diterima	oleh	P3M	akan	mendapatkan	

masukan	 dari	 para	 reviewer	 yang	 ditentukan	 berdasarkan	 topik	 dan	 expertise	

ilmunya.	 Pada	 tahun	 2022,	 dilakukan	 beberapa	 tahapan	 seminar	 proposal	

penelitian	 kelompok	pada	 rentangan	 bulan	Maret	 hingga	 Juni	 2022	 seperti	 yang	

diperlihatkan	pada	 dokumentasi	 Lampiran	 5.	 Tabel	 2.4	menunjukan	 rekapitulasi	

penelitian	kelompok	tahun	2022.	

	

Tabel	2.4	
Daftar	Penelitian	Kelompok	Tuntas	Tahun	2022	

NO	 PRODI	 NAMA		PENELITI	 JUDUL	 KET	

1	 ADH	 Ni	Made	Suastini,	Ni	
Made	Sri	Rukmiyati,	I	
Gusti	Ayu	Putu	Wita	
Indrayani	

Pengaruh	 Inovasi	 Terhadap	 Kinerja	
Umkm	Sektor	Pariwisata	Pada	Masa	
Pandemi:	 Peran	Enterprenurial	Skill	
Sebagai	Pemoderasi	

Tuntas	

2	 ADH	 Ni	Desak	Made	Santi	
Diwyarthi,	Ni	
Nyoman	Sukerti,																																						
I	Dewa	Putu	Hendri	
Pramana,	I	Wayan	
Jata	

Preferensi	 Wisatawan	 Nusantara	
Terhadap	 Usaha	 Jasa	 Akomodasi	
Glamping	Di	Bali	

Tuntas	

3	 BHP	 Ida	Ayu	Kalpikawati,	
I	Putu	Esa	
Widaharthana,	Made	
Artajaya,	I	Gusti	
Agung	Febrianto,	Ni	
Wayan	Chintia	
Pinaria	

Kepuasan	 Wisatawan	 Terhadap	
Kualitas	 Pelayanan,	 Harapan	
Wisatawan	 Dan	 Citra	 Destinasi		
	Di	 Desa	 Wisata	 Taro	 Tegalalang	
Gianyar	Bali	

Tuntas	
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4	 DPW	 Ni	Putu	Oka	Agustini,																																							
Nyoman	Reni	Ariasri																																							
Hartanti	Woro	
Susianti,	Ni	Wayan	
Pastini,	Luh	Nyoman	
Tri	Lilasari				

Kesantunan	 Dalam	 Tuturan	
Berbahasa	 Inggris	 Para	 Pelaku	
Pariwisata	 Pada	 Objek	 Wisata	
Candidasa	 Desa	 Nyuh	 Tebel	
Kabupaten	Karangasem	

Tuntas	

5	 MAH	 Ni	Made	Sri	
Rukmiyati,	Ni	Ketut	
Mareni,	I	Wayan	
Tuwi	

Peranan	 Partisipasi	 Masyarakat	
Dalam	 Memediasi	 Pengaruh	
Akuntabilitas	 Dan	 Transparansi	
Terhadap	 Efektivitas	 Pengelolaan	
Keuangan	 Pada	 Desa	 Wisata	
Kategori	 Maju	 Dan	 Mandiri	 Di	
Provinsi	Bali	

Tuntas	

6	 MAH	 I	Gusti	Ngurah	Agung	
Wiryanata,	I	Dewa	
Ayu	Rai	Sumariati,																															
Christina	Susanti,																																															
I	Ketut	Sudarsana,																																														
Anak	Agung	Istri	M.	
Septiviari	

Analisis	 Dampak	Cashless	 Terhadap	
Pencatatan	 Keuangan	Di	 Cain	Hotel	
Internasional	 	 Ubud,	 Kabupaten	
Gianyar	

Tuntas	

7	 MBP		 Teguh	Hadi	Sukarno,	
Ratri	Paramita,	Dewa	
Gede	Ngurah	
Byomantara,	Ni	Putu	
Evi	Wijayanti,	Putu	
Ayu	Aryasih	

Analisis	 Kebutuhan	 Pelatihan	
Bahasa	 Prancis	 Bagi	 Pelaku	
Pariwisata	Di	Nusa	Penida		

Tuntas	

8	 MDK	 Dewa	Gede	Putra,	
Putu	Gede	Eka	
Darmaputra,	Ida	Ayu	
Sri	Puspa	Adi,	I	Gusti	
Ayu	Niken	Launingtia	

Persepsi	 Wisatawan	 Terhadap	
Penerapan	 Chse	 	 Studi	 Kasus	 Pada	
Homestay	Di	Ubud		

Tuntas	

9	 MKP	 Hanugerah	Kristiono	
Liestiandre,	Dewa	
Ayu	Made	Lily	
Dianasari,	Ni	Made	
Tirtawati,	Ida	Bagus	
Putra	Negarayana,	
Dewa	Ayu	Nyoman	
Aridayanti																	

Karakteristik	 Dan	 Pola	 Perjalanan	
Wisatawan	 Mancanegara	 Yang	
Berkunjung	 Ke	 Bali	 Pada	 Masa	
Normal	Baru	

Tuntas	

10	 MTB	 Ni	Putu	Eka	
Trisdayanti,	I	Made	
Purwa	Dana	Atmaja,	I	
Made	Hendrayana	

Bahan	 Pangan	 Lokal	 Ikan	 Tongkol	
Menjadi	Abon	Di	Nusa	Lembongan	-	
Bali	 (Pengolahan,	 Uji	 Hedonik,	 Dan	
Nutrisi)	

Tuntas	
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11	 MTB	 A.A	Ketut	Alit	
Pujawan,	I	Gusti	
Ngurah	Agung	
Suprastayasa,	Gede	
Adi	Sistha	Winata	

Potensi	 Ayam	 Betutu	 Dan	 Sate	 Lilit	
Ikan	 Sebagai	 Ikon	 Kuliner	 Dalam	
Mendukung	Upaya	Gastrodiplomacy	
:	Pada	Kasus	Australia	

Tuntas	

12	 MTH	 I	Nyoman	Arcana,	
Setyowati	Ayu	
Widuri,	Ni	Luh	
Suastuti	

Strategi	 Pengembangan	 Pariwisata	
Alternatif	 Berbasis	 Pelestarian	
Minuman	 Arak	 Bali	 Di	 Desa	 Les,	
Kecamatan	 Tejakula,	 Kabupaten	
Buleleng	

Tuntas	

13	 MTH	 Ni	Luh	Suastuti,	Ni	
Kadek	Eni	Juniari,	I	
Ketut	Rusdiarnata	

Strategi	 Pengurangan	 Food	 Waste	
Pada	Restoran	Dan	Bar	Di	Ubud	Bali	
Menuju	 Zero	 Waste		
	

Tuntas	

14	 MTH	 Setyowati	Ayu	
Widuri,	I	Nyoman	
Arcana,	Putu	Mira	
Astuti	Pranadewi,	Ni	
Putu	Ariesta	Budiani	

Strategi	 Pemasaran	Usaha	Restoran		
Pasca	Pandemi	Covid-19	Di	Kawasan	
Pariwisata	Ubud,	Gianyar	

Tuntas	

15	 MTP	 Lukia	Zuraida,																																																								
Ni	Made	Suastini,																																																		
Ni	Nyoman	Suci	
Arthini																																						

Strategi	 Bertahan	 Pelaku	 Usaha	
Pariwisata	 Menghadapi	 Pandemi	
Covid-19	Di	Amed	Karangasem,	Bali	

Tuntas	

16	 MTP	 Ida	Ayu	Putri	
Widawati,	I	Putu	
Utama,		Titien	
Damayanti,																																																
I	Ketut	Surata	

Pengaruh	 Kearifan	 Lokal	 Terhadap	
Kinerja	 Keuangan	 Yang	 Dimoderasi	
Seni	 Kewirausahaan	 Pada	 Ikm	 Di	
Propinsi	Bali	

Tuntas	

17	 MTP	 Irene	Hanna	H.	
Sihombing,	Ni	Kade	
Juli	Rastitiati,																																		
Iswayana	Adhi	Putra						

Peran	 Mediasi	 Study	 Motivation	
Pada	 Pengaruh	 Daya	 Tarik	
Politeknik	 Pariwisata	 Negeri	
Terhadap	Career	Decision	

Tuntas	
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Sedangkan	penelitian	 kelompok	yang	 tidak	dapat	 dituntaskan	dapat	 dilihat	 pada	

Tabel	2.5	berikut.	

Tabel	2.5	
Daftar	Penelitian	Kelompok	Tuntas	Tahun	2022	

NO	 PRODI	 NAMA		PENELITI	 JUDUL	 KET	

1	 DPW	 I	Wayan	Mertha,	Ni	
Made	Tirtawati,	Agus	
Sukarianto	

Analisis	 Model	 Perencanaan	 Desa	
Wisata	 Di	 Kabupaten	 Gianyar	
Provinsi	Bali	

Tidak	Tuntas	

2	 MKH	 Ratri	Paramita,	
Teguh	Hadi	Sukarno,	
Ni	Wayan	Pastini	

Analisis	 Tindak	 Tutur	 Dalam	
Transaksi	 Perdagangan	 Di	 Daerah	
Tujuan	Wisata	 Tanah	 Lot,	 Tabanan,	
Bali	

Tidak	Tuntas	

3	 UPB	 I	Ketut	Murdana,																																																	
I	Ketut	Surata																																																						
Luh	Nyoman	Tri	
Lilasari																																	
Ni	Putu	Oka	Agustini																																							
Ni	Wayan	Pastini																																												

Studi	 Kelayakan	 Pembukaan	
Program	 Studi	 Sarjana	 Terapan	
Komunikasi	 Bisnis	 Profesional	
Pariwisata	 Di	 Politeknik	 Pariwisata	
Bali	

Tidak	Tuntas	

	

Pada	 tahun	 2022,	 P3M	menerima	 20	 judul	 proposal	 penelitian	 kelompok	

yang	melibatkan	78	dosen	namun	tidak	semua	penelitian	dapat	dituntaskan	hingga	

akhir	 periode.	 Dengan	 demikian,	 dari	 21	 penelitian	 yang	 diajukan	 hanya	 17	

penelitian	kelompok	saja	yang	dapat	dituntaskan	dengan	alasan	yang	sama	seperti	

penelitian	individu.	Namun	demikian,	dibandingkan	dengan	program	kerja	capaian	

jumlah	 penelitian	 kelompok	 telah	 melampaui	 target	 yang	 ditetapkan,	 dimana	

ditargetkan	 15	 penelitian	 kelompok	 namun	 realisasinya	mencapai	 17	 penelitian	

kelompok.	

	

2.2.3 Penelitian	Institusi	
Penelitian	institusi	merupakan	kegiatan	penelitian	yang	memiliki	spektrum	

yang	 luas	 dan	 berimplikasi	 secara	 holistik	 pada	 pengembangan	 kelembagaan.		

Kegiatan	penelitian	institusi	dilakukan	dengan	pendekatan	top-down,	yang	artinya	

topik	 ditentukan	 oleh	 P3M	 berdasarkan	 instruksi	 dan	 arahan	 dari	 DIrektur	

Politeknik	Pariwisata	Bali	atau	Kemenparekraf.	 	Tim	penelitian	institusi	dibentuk	

sesuai	 dengan	 SK	 Direktur	 Politeknik	 Pariwisata	 Bali	 dengan	 melibatkan	
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perwakilan	 program	 studi	 atau	 dosen	 lain	 yang	 memiliki	 bidang	 keahlian	 yang	

relevan	dengan	topik	yang	diteliti	(anggota	tim	12-15	orang).	

Penelitian	 institusi	 yang	dilakukan	 tahun	2022	merupakan	amanah	untuk	

melakukan	 kajian-kajian	 di	 bidang	 kepariwisataan	 di	 Destinasi	 Super	 Prioritas	

Labuan	 Bajo	 NTT.	 	 Dengan	 demikian,	 fokus	 penelitian	 institusi	 tahun	 2022	

dilakukan	 di	 Labuan	 Bajo	 terkait	 dengan	 identifikasi	 dan	 peningkatan	 kapasitas	

SDM	pada	sektor	pariwisata	dan	hospitaliti.	Untuk	mencapai	hasil	yang	maksimal	

sesuai	dengan	arahan	Kemenparekraf,	maka	kegiatan	penelitian	institusi	dilakukan	

dengan	metode	campuran	(mixed	method)	sehingga	mampu	mengintegrasikan	dua	

bentuk	data	dalam	desain	penelitian	untuk	menghasilkan	riset	yang	lebih	lengkap	

dan	akurat.	Tabel	2.6	menunjukan	rekapitulasi	penelitian	institusi	tahun	2022.	

	

Tabel	2.6	
Daftar	Penelitian	Institusi	Tahun	2022	

NO	 JURUSAN	 NAMA		PENELITI	 JUDUL	 KET	

1	 Hospitality	 Kordinator:	
IGA	Gede	Witarsana	
	
Anggota	Tim:	
KPS	Jurusan	Hospitality	
(7	orang)	
		

Persepsi	 Resiko	 terhadap	
Minat	 Menginap	 Kembali	
pada	Hotel	di	Labuan	Bajo	
(Studi	 Kasus	 Hotel	
Berbintang)		

Tuntas	

2	 Kepariwisataan	 Kordinator:	
Ida	Ayu	Putri	Widawati	
	
Anggota	Tim:	
KPS	Jurusan	
Kepariwisataan		
(6	orang)	

Willingness	 to	 Pay	
Wisatawan	 Nusantara	
Berkunjung	 ke	 Daerah	
Tujuan	 Wisata	 Pulau	
Komodo	 dan	 Pulau	 Padar	
di	 Labuan	Bajo	Manggarai	
Barat	

Tuntas	

3	 Lintas	Jurusan	 Kordinator:	
IGN	Agung	Suprastayasa	
	
Anggota	Tim:	
9	dosen	

Pemetaan	 Hard	 Skills	 dan	
Soft	 Skills	 SDM	 Hotel	 dan	
Restoran	 di	 Destinasi	
Super	 Prioritas	 Labuan	
Bajo	

Tuntas	
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2.2.4 Workshop	dan	Seminar	Hasil	
1) Workshop	Bidang	Karya	Tulis	Ilmiah	

Salah	satu	kegiatan	mendasar	pengembangan	keprofesionalan	dosen	

adalah	 pengembangan	 keterampilan	 dalam	 melakukan	 penelitian	 dan	

penulisan	karya	ilmiah.	Peningkatan	profesionalisme	dosen	dalam	penulisan	

karya	tulis	ilmiah	dapat	dilakukan	dengan	berbagai	pelatihan	atau	workshop	

yang	 relevan.	 Pada	 tahun	 2022,	 P3M	 melaksanakan	 beberapa	 workshop	

penelitian	yang	diperuntukan	bagi	para	dosen,	yang	berkaitan	dengan	karya	

tulis.	Dokumentasi	kegiatan	workshop	dapat	dilihat	pada	Lampiran	6.		

Tabel	2.7	menunjukan	daftar	kegiatan	workshop	 yang	dilaksanakan	

P3M	tahun	2022.	

Tabel	2.7	
Workshop	Karya	Tulis	Ilmiah	Tahun	2022	

No	 Kegiatan	 Narasumber	 Waktu	

1	 Pelatihan	Editor	Jurnal	
• Dihadiri	 oleh	 para	 editor	
jurnal(JPAR,	 JBH,	 JGI,	
Makardhi,	dan	jurnal	prodi)	

• Lokasi:	Ruang	Komputer	
• Output:	 pengelolaan	 naskah	
jurnal	

Ida	 Bagus	 Ari	 Indra	 Iswara,	
S.Kom.,	 M.Kom.	 (STIMIK	
STIKOM	Indonesia).	
	

23	Maret	2022	

2	 Research	Camp	#1	
• Dihadiri	 oleh	50	dosen	 secara	
luring	

• Lokasi:	Ruang	Genitri	
• Output:	 proposal	 penelitian	
2022	

	

1. Prof.	 Dr.	 I	 Nyoman	 Darma	
Putra,	 M.	 Litt.	 (Universitas	
Udayana)	

2. Ir.	 Putu	 Eka	 Nila	 Kencana,	
MT.	(Universitas	Udayana)	

3. Ida	Bagus	Ari	Indra	Iswara,	
S.Kom.,	 M.Kom.	 (STIMIK	
STIKOM	Indonesia).	
	

23-27	Juni	2022	

3	 Sertifikasi	 Peneliti	 (ahli)	
Kuantitatif	Internasional	
• Diikuti	 oleh	 empat	 dosen	
(RAT,	SUP,	WAT,	TAM)	

• Lokasi	 Politeknik	 Pariwisata	
Palembang	

• Output:	Certified	 International	
Quantitative	 Researcher	
(CIQnR)	
	

Prof.	Dr.	Sugiyono	 15-19	Apr	2022	
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4	 Workshop	 Finalisasi	 Rencana	
Induk	 Penelitian	 Politeknik	
Pariwisata	Bali	2020-2024	
• Dihadiri	oleh	tim	penyusun	RIP	
dan	para	KPS	(45	orang)	

• Lokasi:	Artotel	Sanur	
• Output:	 dokumen	 RIP	
Politeknik	 Pariwisata	 Bali	
Tahun	2020-2024	
	

Prof.	 Dr.	 I	 Nyoman	 Darma	
Putra,	 M.	 Litt.	 (Universitas	
Udayana)	
	

16-17	Juli	2022	

5	 Pelatihan	Editor	Jurnal	MKP	
• Dihadiri	 oleh	 editor	 jurnal	

MKP	
• Lokasi:	Ruang	P3M	
• Output:	 pengelolaan	 naskah	

jurnal	
	

Ida	 Bagus	 Ari	 Indra	 Iswara,	
S.Kom.,	 M.Kom.	 (STIMIK	
STIKOM	Indonesia).	
	

30	Agustus	2022	

6	 Workshop	 Penulisan	 Artikel	
Menuju	Scopus	
Dihadiri	oleh	30	dosen	di	Gedung	
S2	
	

Setya	Chendra	Wibawa,	S.Pd.,	
MT.	 	 (Universitas	 Negeri	
Surabaya)	
	

2-4	 September	
2022	

7	 Workshop	 Sistem	 Informasi	
Penelitian	dan	PKM	
• Dihadiri	oleh	tim	IT	Politeknik	

Pariwisata	Bali	
• Lokasi:	Ruang	P3M	
• Output:	e-research	

	

Ida	 Bagus	 Ari	 Indra	 Iswara,	
S.Kom.,	 M.Kom.	 (STIMIK	
STIKOM	Indonesia).	
	

6	Sept		2022	

8	 Research	Camp	#2	
• Dihadiri	 oleh	30	dosen	 secara	
luring	

• Lokasi:	Ruang	Genitri	
• Output:	 proposal	 penelitian	
2023	

	

1. Prof.	 Dr.	 I	 Nyoman	 Darma	
Putra,	 M.	 Litt.	 (Universitas	
Udayana)	

2. Ir.	 Putu	 Eka	 Nila	 Kencana,	
MT.	(Universitas	Udayana)	

3. Setya	 Chendra	 Wibawa,	
S.Pd.,	MT.		
	

21-24	Nov	2022	

9	 Seminar	 Nasional	
Gastrodiplomacy	 Kuliner	
Indonesia	
• Dihadiri	 oleh	 125	 dosen	
internal,	 dosen	 luar	 kampus,	
dan	mahasiswa	

• Lokasi:	MICE	
• Output:	publikasi	media	

1. Prof.	 Dr.	 I	 Nyoman	 Darma	
Putra,	 M.	 Litt.	 (Universitas	
Udayana)	

2. Dr.	 Dewi	 Turgarini,	 SS.,	
M.Par.	 (Universitas	
Pendidikan	Indonesia)		

3. Anak	 Agung	 Ketut	 Alit	
Pujawan,	 SE.,	
M.Pd.(Politeknik	Pariwisata	
Bali)	

25	Nov	2022	
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2) Seminar	Nasional	Gastrodiplomacy	atau	Diseminasi	Hasil	Penelitian	
Setiap	 peneliti	 diwajibkan	 untuk	 bisa	 mendiseminasikan	 hasil	

penelitiannya	kepada	masyarakat.	Diseminasi	hasil	penelitian	adalah	salah	

satu	 bentuk	 kegiatan	 pertanggungjawaban	 akademik	 yang	 dilakukan	 oleh	

setiap	peneliti	 untuk	kegiatan	penelitian	yang	 telah	dilakukan.	Diseminasi	

hasil	 penelitian	 bertujuan	 untuk	menunjukkan	 hasil	 penelitian	 yang	 telah	

dilakukan	 terhadap	 stakeholder	 dan	 masyarakat	 luas.	 Melalui	 diseminasi	

ilmiah	ini	maka	akan	mampu	mendapatkan	masukan	dari	pihak	terkait	dan	

memberi	 kebermanfaatan	 yang	 bermakna	 bagi	 pihak-pihak	 terkait.	

Diseminasi	 ini	 juga	 akan	mendorong	 tercapainya	 Indikator	Kinerja	Utama	

Politeknik	 Pariwisata	 Bali,	 khususnya	 pada	 unit	 P3M,	 yakni	 sebanyak	 80	

persen	 hasil	 penelitian	 dimanfaatkan	 oleh	 masyarakat.	 Penelitian	 yang	

terselesaikan	 tahun	 2022	 telah	 didiseminasikan	 seluruhnya,	 baik	 pada	

seminar,	prosiding,	maupun	jurnal	(100	persen).		

Sehubungan	 dengan	 itu,	 setelah	 semua	 penelitian	 dilakukan,	 P3M	

akan	 mengadakan	 seminar	 penelitian	 berupa	 diseminasi	 hasil	 penelitian	

sebagai	wadah	peneliti	menyampaikan	hasil	penelitiannya.	Pada	seminar	ini,	

peneliti	akan	mendapatkan	masukan	dan	feedback	atas	hasil	penelitian	yang	

telah	 dilakukan.	 Untuk	 memberi	 tambahan	 wawasan	 kepada	 peneliti,	

narasumber	yang	relevan	juga	akan	dihadirkan	dalam	seminar	ini,	baik	dari	

perwakilan	 akademisi	maupun	praktisi.	Dengan	mengundang	narasumber	

dari	 berbagai	 bidang	 keahlian	 akan	memperkaya	 perspektif	 peneliti,	 baik	

yang	berkaitan	dengan	penelitian	yang	telah	dilakukan	maupun	penelitian	

yang	direncanakan	untuk	dilakukan	pada	periode	berikutnya.	

Kegiatan	diseminasi	hasil	penelitian	tahun	2022	dilaksanakan	secara	

luring	pada	tanggal	25	November	2022.	Kegiatan	diseminasi	dikemas	dalam	

bentuk	Seminar	Nasional	Gastrodiplomacy	Kuliner	Indonesia	bertempat	di	

Gedung	MICE	Widyatula	 dan	 dibagi	 menjadi	 beberapa	 breakout	 rooms	 di	

Gedung	 Padma	 A	 dan	 B.	 Laporan	 detail	 mengenai	 Seminar	 Nasional	

disiapkan	 dalam	 laporan	 terpisah.	 Dokumentasi	 kegiatan	 Seminar	

Diseminasi	Hasil	Penelitian	dapat	dilihat	pada	Lampiran	7.	
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2.2.5 Publikasi	Karya	Ilmiah	
Dosen	didorong	untuk	mempublikasikan	hasil	karyanya	pada	jurnal	nasional	

terakreditasi	 SINTA	 atau	 jurnal	 internasional	 bereputasi	 SCOPUS.	 Apabila	 dosen	

berhasil	menerbitkan	karyanya	pada	 jurnal-jurnal	 tersebut,	maka	akan	diberikan	

apresiasi	 dalam	 bentuk	 penggantian	 biaya	 publikasi	 sejumlah	 biaya	 yang	

dikeluarkan	(at	cost).		

Ketentuan	dan	persyaratan	pengajuan	bantuan	biaya	publikasi	karya	 tulis	

ilmiah	adalah		

1) Pengajuan	dilakukan	oleh	PNS	Dosen	di	Lingkungan	Politeknik	Pariwisata	

Bali	yang	tercantum	dalam	karya	tulis	ilmiah	yang	diajukan	sebagai	penulis	

pertama	 (first	 author)	 atau	 penulis	 korespondensi	 (corresponding	 author)	

kepada	 Direktur	 Politeknik	 Pariwisata	 Bali	 melalui	 Pusat	 Penelitian	 dan	

Pengabdian	kepada	Masyarakat	Politeknik	Pariwisata	Bali.	

2) Dalam	hal	karya	 tulis	 yang	diterbitkan	berupa	 ringkasan	dari	 skripsi	 atau	

tesis	 mahasiswa	 Politeknik	 Pariwisata	 Bali,	 maka	 salah	 satu	 dosen	

pembimbing	sebagai	penulis	kedua	atau	ketiga	boleh	mengajukan	bantuan	

biaya	publikasi.	

3) Setiap	PNS	Dosen	hanya	bisa	menerima	 satu	 kali	 bantuan	biaya	publikasi	

dalam	satu	tahun.	

4) Karya	tulis	 ilmiah	wajib	mencantumkan	Politeknik	Pariwisata	Bali	sebagai	

afiliasi	utama	penulis.	

5) Bantuan	 diberikan	 dengan	 metode	 pengembalian	 (reimbursement)	 sesuai	

dengan	 besaran	 yang	 dibayarkan	 kepada	 penerbit	 dengan	 melampirkan	

bukti-bukti	 berupa	 fotokopi	 artikel	 full	 paper,	 fotokopi	 cover	 jurnal	 dan	

alamat	laman	untuk	terbitan	online,	serta	kuitansi	(payment	receipt).	

Terdapat	beberapa	dosen	yang	mengajukan	karyanya	untuk	diajukan	pada	

jurnal	 atau	 pemerolehan	 Hak	 Kekayaan	 Intelektual	 di	 tahun	 2022.	 Tabel	 2.8	

menampilkan	data	publikasi	karya	ilmiah	dosen	yang	dibiayai	dari	DIPA	Politeknik	

Pariwisata	Bali	Tahun	2022.	
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Tabel	2.8	
Data	Publikasi	Karya	Ilmiah	yang	Dibiayai	DIPA	Politeknik	Pariwisata	Bali	
No	 Nama	Dosen	 Judul	Artikel	 Publikasi	 Anggaran	

1	 Anom	Hery	Suasapha,	
I	 Wayan	 Mertha,	 Ida	
Bagus	 Gede	 Agung	
Widana,	 Luh	 Yusni	
Wiarti,	 Ni	 Putu	 Oka	
Agustini,	 Lukia	
Zuraida,	Diah	Cynthia	
Putri	

Tourism	 Potential	
Evaluation	 and	 Strategy	
Formulation	 for	 Pine	
Forest	 of	
Gelagahlinggah;	
Experience	 from	 A	
Community	Engagement	

E-Journal	 of	
Tourism	 Vol	 9	
No.1	
Maret	2022	
Sinta	3	

Rp.1.500.000	

2	 Ni	 Made	 Suastini,	 Ni	
Nyoman	 Sukerti,	
Irene	 Hanna	 H.	
Sihombing,	 I	 Gusti	
Agung	 Made	
Wirautama	

The	 Perceptions	 of	
Students,	The	Hospitality	
and	 Tourism	 Industry,	
and	 Tourism	
Polytechnics	 on	
Internships	 during	 the	
COVID-19	Pandemic	

Global	
Business	 &	
Finance	
Review,	Vol.	27	
No.	2	
April	2022	
Scopus	Q3	

Rp.10.436.000	

3	 Ni	 Putu	 Eka	
Trisdayanti,	 AA	 Gd	
Putra	KP	Dalem,	Made	
Purwa	Dana	Atmaja	

A	 novel	 vegetarian	 food	
based	 on	 Balinese	
traditional	foods:	variety,	
processing,	and	nutrition	

Canrea	
Journal:	 Food	
Technology,	
Nutritions,	 and	
Culinary	
Journal	
Juni	2022	
Sinta	1	

Rp.4.350.000	

4	 Anom	Hery	Suasapha	
	
	
	
	

Visitors'	 Evaluation	 On	
Destination	Attributes	 of	
Penglipuran	Village	

E-	 Journal	 of	
Tourism	 Vol.	 9	
No.	2	
September	
2022	
Sinta	3	

Rp.1.500.000	

5	 Made	 Artajaya,	 Made	
Wahyu	 Chikara	
Wijaya,	 I	Gusti	Agung	
Febrianto	
	

Analysis	 the	 Causes	 of	
High	Food	Costs	and	Food	
Cost	Control	Strategies	at	
the	Food	and	Beverage	
Product	 Department	 at	
the	 Four	Points	Hotel	 by	
Sheraton	Bali	

Pusaka:	
Journal	 of	
Tourism,	
Hospitality,	
Travel	 and	
Busines	Event	
Vol.	4,	No.2		
Agustus	2022	
Sinta	3	

Rp.1.000.000	

	

	

	

	



 21 

2.2.6 Pelibatan	Mahasiswa	
Di	 lain	 pihak,	 inovasi	 yang	 mulai	 dilakukan	 P3M	 tahun	 2022	 adalah	

mendorong	pelibatan	mahasiswa	dalam	kegiatan	penelitian	dosen,	 sehingga	bisa	

menciptakan	suasana	akademis	yang	cukup	baik.	Mahasiswa	terlibat	bukan	hanya	

sebagai	 petugas	 survei	 tetapi	 juga	 dalam	penyusunan	 laporan	 penelitian.	Hal	 ini	

bermanfaat	 bagi	 mahasiswa	 karena	 dapat	 memberikan	 pengayaan	 suatu	 materi	

atau	konsep	dalam	mata	kuliah,	serta	melatih	mereka	untuk	membangun	analytical	

thinking	dalam	melihat	suatu	fenomena	secara	 logis.	Di	sisi	 lain,	pada	dosen	juga	

sangat	 terbantu	 dengan	 keterlibatan	 mahasiswa	 dalam	 penelitian	 mereka.	

Kolaborasi	 ini	 tentunya	 memunculkan	 simbiosis	 mutualisme	 dimana	 dua	 pihak	

saling	bersinergi	dan	menerima	manfaat	untuk	tujuan	yang	harmonis.	Pada	tahun	

2022,	 terdapat	 27	 mahasiswa	 yang	 terlibat	 dalam	 penelitian	 individu,	 dan	 23	

mahasiswa	 dalam	 penelitian	 kelompok.	 Di	 tahun	 berikutnya,	 diharapkan	 jumlah	

dan	 peran	 mahasiswa	 dalam	 penelitian	 dosen	 dapat	 lebih	 ditingkatkan,	 karena	

selain	 merupakan	 poin	 penting	 yang	 dibutuhkan	 dalam	 akreditasi	 tetapi	 juga	

memberi	manfaat	dalam	peningkatan	kualitas	penelitian	dosen	dan	mahasiswa.	

	

2.3 Realisasi	Anggaran	Penelitian	
Untuk	dapat	melaksanakan	kegiatan	ini	sesuai	dengan	sasaran,	tujuan,	dan	

indicator	keluaran	yang	telah	dipaparkan	sebelumnya,	maka	realisasi	kegiatan	ini	

dapat	dilihat	pada	tabel	2.9	(detail	ada	pada	lampiran	8).	

	

Tabel	2.9	
Target	dan	Realisasi	Anggaran	Karya	Tulis	Tahun	2022	

NO	 JENIS	 ANGGARAN	 REALISASI	 CAPAIAN	
1.	 Penelitian	Individu	 324.480.000	 222.199.948	 68,48%	
2.	 Penelitian	Kelompok	 444.650.000	 352.068.957	 79,18%	
3.	 Penelitian	Institusi	 358.339.000	 268.116.480	 74,82%	
4	 Workshop	dan	Seminar	 208.011.000	 192.824.105	 92,70%	
5.	 Publikasi	Karya	Ilmiah	 116.803.000	 102.900.358	 88,10%	
	

Target	 dan	 realisasi	 anggaran	 bidang	 karya	 tulis	 tahun	 2022	 dapat	 dilihat	 lebih	

detail	pada	lampiran.	
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BAB	III	

MONITORING	dan	EVALUASI	

	

3.1 Monitoring	Kegiatan	Penelitian	

Monitoring	 dan	 evaluasi	 (monev)	 kegiatan	 penelitian	 ini	 ditujukan	 untuk	

memastikan	bahwa	kinerja	dosen	dalam	penelitian	dilaksanakan	dengan	baik	sesuai	

dengan	 tugas	 tujuan	 dari	 penelitian.	 Monev	 ini	 	 	 juga	 ditujukan	 untuk	

mengidentifikasi	hambatan/kendala	yang	dihadapi	 serta	menemukan	solusi	yang	

efektif	untuk	menghadapi	masalah	tersebut.	Di	sisi	lain,	kegiatan	ini	juga	bertujuan	

untuk	melihat	 kesesuaian	 rencana	 dengan	 pelaksanaan	 penelitian,	 baik	 dari	 segi	

waktu,	 metode,	 dan	 anggaran	 penelitian.	 	 Hal-hal	 lain	 yang	 menjadi	 aspek	

pengukuran	 telah	 tertuang	 pada	 formulir/instrumen	 monitoring	 dan	 evaluasi	

peneltian.	

Kegiatan	monitoring	dan	evaluasi	penelitian	 ini	dilaksanakan	di	 lingkungan	

Politeknik	Pariwisata	Bali	 yang	melibatkan	para	dosen	dan	pengajar,	baik	 secara	

individu	 maupun	 kelompok.	 Kegiatan	 ini	 diadakan	 secara	 luring	 dengan	

mengundang	Direktur	Politeknik	Pariwisata	Bali,	Kepala	Pusat	Penjaminan	Mutu,	

Ketua	Jurusan	Kepariwisataan,	dan	Ketua	Jurusan	Hospitaliti.	Monev	dilaksanakan	

pada	tanggal	18	Agustus	2022	dengan	instrumen	penilaian	monitoring	dan	evaluasi	

penelitian	 yang	 telah	 didistribusikan	 kepada	 masing-masing	 peneliti.	 Instrumen	

tersebut	 telah	 diisi	 dan	 dikembalikan	 kepada	 P3M	 untuk	 direkap	 sebagai	 bahan	

evaluasi	pada	Pusat	Penelitian	dan	Pengabdian	kepada	Masyarakat.	

	

3.2 Evaluasi	Kegiatan	Penelitian	

3.2.1 Kesesuaian	Program	Kerja	Bidang	Penelitian	
Hasil	monitoring	kegiatan	penelitian	yang	 telah	dilakukan	dapat	dijabarkan	

beberapa	aspek	yang	sudah	sesuai	antara	ekspektasi	dengan	target	program	kerja,	

antara	lain:	

1. Pada	 bidang	 penelitian	 sudah	 dilakukan	 evaluasi	 sesuai	 dengan	 prosedur	

evaluasi	 yang	 tercantum	dalam	Standar	 Sistem	Penjaminan	Mutu	 Internal	

Politeknik	 Pariwisata	 Bali,	 dilihat	 dari	 proses	 pengumpulan	 dan	

pemeriksaan	laporan	hasil	penelitian.	
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2. Alokasi	 dana	 penelitian	 oleh	 dosen	 sudah	 sesuai	 dengan	 bidang	 masing-

masing	dan	peta	penelitian,	 tetapi	 jumlah	penelitian	masih	 sangat	kurang,	

sehingga	 penelitian	 masih	 berupa	 bagian-bagian	 kecil	 tema	 dari	 skema	

penelitian	yang	lebih	besar.	

3. Adanya	kelompok	riset	dosen	untuk	menghasilkan	penelitian	Bersama	

4. Kompetensi	peneliti	(dosen)	yang	sesuai	dengan	Prodi.	

5. Relevansi	topik	penelitian	dosen	dengan	bidang	keilmuan	prodi	tinggi	

6. Anggaran	 yang	 tersedia	 untuk	melakukan	 kegiatan	 penelitian,	 diseminasi,	

dan	publikasi	hasil	penelitian	sangat	memadai		

	

3.2.2 Kendala	dan	Hambatan	Bidang	Penelitian	
Beberapa	 kendala	 yang	 dihadapi	 dalam	 proses	 penelitian	 yang	 dapat	

diidentifikasi	antara	lain:	

1. Beban	 mengajar	 dosen/pengajar	 yang	 relatif	 tinggi	 sehingga	 partisipasi	

dalam	kegiatan	penelitian	perlu	ditingkatkan	

2. Kegiatan	kelembagaan	yang	sangat	padat	di	tahun	2022,	seperti	akreditasi	

BAN-PT,	sertifikasi	ISO,	Tedqual,	Zona	Integritas,	dan	kegiatan	lainnya	yang	

melibatkan	hampir	semua	dosen	atau	pengajar	

3. Belum	adanya	roadmap	 jurusan	dan	prodi	yang	menentukan	rencana	arah	

penelitian	dosen	di	masing-masing	prodi	

4. Pelibatan	mahasiswa	 dalam	 penelitian	 dosen	 sudah	 dilaksanakan	 sebagai	

pembantu	 lapangan	 dalam	 pengumpulan	 data,	 namun	 perlu	 perlu	

ditingkatkan	sehingga	kegiatan	penelitian	menjadi	lebih	efektif	dan	efisien.	

5. Budaya	menulis/meneliti	yang	perlu	ditingkatkan	

6. Infrastruktur	pendukung	penelitian	perlu	ditingkatkan	(seperti	e-research,	

aksesibilitas	ke	database	jurnal	internasional,	dan	lain-lain)		

7. Administrasi	keuangan	terkait	dengan	penelitian	belum	efisien.	
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3.2.3 Strategi	Pemecahan	Masalah	
P3M	melaksanakan	beberapa	solusi/alternatif	pemecahan	untuk	mengatasi	

kendala	 yang	 dihadapi.	 Langkah-langkah	 berikut	 juga	 dilakukan	 untuk	

mengakselerasi	 pencapaian	 target	 sesuai	 dengan	 program	 kerja	 tahun	 2022.	

Adapun	strategi	pemecahan	masalah	yang	dilakukan	antara	lain:	

1. Mendorong	 penelitian	 kolaboratif	 baik	 antar	 dosen	 di	 Prodi,	 antar	 Prodi,	

antar	Lembaga	dan	pelibatan	mahasiswa	dalam	penelitian	

2. Meningkatkan	tata	kelola	kegiatan	penelitian	melalui	digitalisasi	sistem	kerja	

(less	paper),	termasuk	memanfaatkan	TI	dalam	proses	review	proposal	dan	

hasil	penelitian.	Langkah	 ini	dirasa	dapat	mempercepat	proses	review	dan	

keperluan	administrasi.	

3. Menyesuaikan	 struktur	 anggaran	 secara	 konsisten	 agar	 sesuai	 dengan	

kebutuhan	dan	target	penelitian	

4. 	Membuat	 time	 table	 dan	 rencana	 penyerapan	 anggaran	 secara	 periodik	

(budget	commitment).	

5. Capacity	 building	yang	 berkelanjutan	 dalam	bidang	 karya	 tulis	 ilmiah	 dan	

penelitian,	misalnya	melalui	workshop,	seminar,	pelatihan,	dan	seminar	

6. Membuat	Kelompok	Riset	Dosen	

	

3.3 Capaian	Bidang	Penelitian	Tahun	2022	

3.3.1 Gambaran	Umum	
Secara	 umum,	 kinerja	 bidang	 penelitian	 tahun	 2022	 sebesar	 100	 persen	

melampaui	 IKU	 bidang	 penelitian	 yang	 telah	 ditetapkan	 sebesar	 80	 persen.	

Pencapaian	 ini	 dinilai	 berdasarkan	 parameter	 berikut:	 1)	 Hasil	 penelitian	 telah	

didiseminasikan	dalam	seminar,	atau	2)	Hasil	penelitian	telah	dipublikasikan	pada	

jurnal,	 atau	 3)	 Hasil	 penelitian	 dimanfaatkan	 oleh	 industri/masyarakat.	 Namun	

demikian	dari	aspek	target	jumlah	penelitian	yang	diharapkan	belum	dapat	dicapai	

dengan	maksimal	 dikarenakan	 beberapa	 alasan,	 	 seperti	 beban	 SKS	 yang	 sangat	

tinggi,	 dan	 padatnya	 aktivitas	 kampus	 tahun	 2022	 karena	 adanya	 persiapan	

akreditasi	 BAN-PT,	 sertifikasi	 ISO,	 Tedqual,	 Zona	 Integritas,	 dan	 sebagainya.	

Kegiatan	tersebut	secara	umum	melibatkan	hampir	semua	dosen	di	program	studi	
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sehingga	menjadi	tantangan	untuk	bisa	mengimbangi	waktu	agar	bisa	menuntaskan	

tugas	dosen	dalam	TriDharma	Perguruan	Tinggi.	

Pada	 tahun	2022,	 terdapat	 63	penelitian	 yang	direalisasikan	di	 Politeknik	

Pariwisata	Bali,	yang	terdiri	dari	43	penelitian	individu,	17	penelitian	kelompok,	dan	

tiga	 penelitian	 institusi.	 Dari	 63	 penelitian,	 semua	 penelitian	 (100	 persen)	 yang	

telah	didiseminasikan,	baik	pada	seminar,	prosiding,	maupun	jurnal.	Perbandingan	

target	dan	capaian	bidang	karya	tulisan	dapat	dilihat	pada	tabel	3.1.	

	

Tabel	3.1.	
Perbandingan	Target	dan	Capaian	Bidang	Penelitian		Tahun	2022	

NO	 JENIS	 TARGET	 CAPAIAN	 KETERANGAN	
1	 Penelitian	Individu	 40	penelitan	 43	penelitan	 Melampaui		
2	 Penelitian	Kelompok	 15	penelitan	 17	penelitan	 Melampaui		
3.	 Penelitian	Institusi	 2	penelitan	 3	penelitan	 Melampaui		
4	 Workshop	dan	Seminar	 2	kegiatan	 9	kegiatan	 Melampaui		
5	 Publikasi	hasil	penelitian	 80	persen	 100	persen	 Melampaui		
	

	

3.3.2 Rencana	Induk	Penelitian	Tahun	2020-2024	
RIP	merupakan	 pedoman	dan	 arah	 dalam	perencanaan	 dan	 implementasi	

penelitian	 komprehensif	 dan	 terintegrasi	 dalam	 rangka	 realisasi	 visi	 dan	

pencapaian	 tujuan	kegiatan	penelitian	pada	 tingkat	 institusi.	RIP	memuat	arahan	

kebijakan	dalam	pengelolaan	penelitian	institusi	dalam	jangka	lima	tahun	ke	depan.	

Dokumen	RIP	akan	menjadi	acuan,	panduan	atau	instruksi	dari	suatu	perencanaan	

dan	penyusunan	program	penelitian	yang	akan	dilaksanakan	pada	unit	pelaksana	

penelitian	 (program	 studi)	 serta	 sarana	 untuk	 meningkatkan	 sinergitas	 dan	

keterpaduan	 kegiatan	 penelitian	 yang	 komprehensif	 di	 tingkat	 institusi.	 Dalam	

pelaksanaannya,	 RIP	 akan	 diterjemahkan	 ke	 dalam	 topik	 penelitian	 dan	 dalam	

pencapaiannya	dilakukan	secara	bertahap	dalam	bentuk	peta	jalan	penelitan.	RIP	

akan	 digunakan	 sebagai	 dasar	 penyusunan	 strategi	 terkait	 kegiatan	 penelitian,	

antara	 lain	dalam	strategi	perencanaan	penelitian,	strategi	 implementasi	rencana	

penelitian,	strategi	pendanaan	dan	strategi	pencapaian	kinerja	penelitian.	
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Sehubungan	dengan	itu,	P3M	mengkordinasikan	pembuatan	Dokumen	RIP	

yang	telah	ditetapkan	dalam	Surat	Keputusan	Direktur	Nomor	SK.92/KP.006/PTP-

II/KEMPAR/2022	 tertanggal	23	Maret	2022.	Proses	pembuatan	RIP	berlangsung	

secara	bertahap	mulai	dari	tanggal	ditetapkan	hingga	akhir	tahun.	Pada	tanggal	26-

27	 Juli	 2022	 telah	 dilaksanakan	 Focus	 Group	Discussion	 terhadap	 dokumen	RIP	

yang	 telah	 disusun	 oleh	 tim	 internal	 bertempat	 di	 Artotel	 Sanur.	 Kegiatan	 FGD	

mengundang	Narasumber	Prof	Dr	I	Nyoman	Darmaputra,	M	Litt.	Selain	itu,	untuk	

memberi	 pengayaan	 dan	 masukan	 terhadap	 dokumen	 RIP	 yang	 telah	 disusun,	

peserta	eksternal	yang	diundang	berasal	dari	akademisi	dan	praktisi,	antara	 lain:	

Dr.	Nyoman	Gde	Dewa	Rucika,	A.	 Par,	MM,	CHE	 (Komisaris	dan	Founder	Arttree	

Hospitality)	 dan	 Dr.	 I	 Ketut	 Kanten,	 A.Par.,SE.,MM.,CHA,CHE	 	 (CEO	 Alpha	 Hotel	

Management).		

RIP	 kemudian	 diperbaiki	 dengan	 mengakomodir	 masukan-masukan	 yang	

telah	diterima	yang	kemudian	menghasilkan	topik	riset	unggulan.	Riset	unggulan	

Politeknik	 Pariwisata	 Bali	 ini	 ditetapkan	 dengan	 	 didasarkan	 pada	 Rencana	

Pengembangan	Jangka	Panjang	(RPJP)	Politeknik	Pariwisata	Bali	tahun	2020	-	2034,	

Rencana	 Strategis	 (Renstra)	 Politeknik	 Pariwisata	 Bali	 Tahun	 2020	 -	 2024	 dan	

kondisi-kondisi	 objektif	 yang	 dimiliki	 Politeknik	 Pariwisata	 Bali,	 seperti	 misi,	

tujuan,	 core	 values	 dan	 hasil	 Evaluasi	 Diri	 Tahun	 2020	 -	 2021.	 Selain	 itu,	 riset	

unggulan	Politeknik	Pariwisata	Bali	mengacu	pula	pada	Peraturan	Presiden	Nomor	

38	 tahun	 2018	 tentang	 Rencana	 Induk	 Riset	 Nasional	 (RIRN)	 2017	 -	 2045	 dan	

Peraturan	Menteri	Riset,	Teknologi	dan	Pendidikan	Tinggi	Nomor	38	tahun	2019,	

tentang	Prioritas	Riset	Nasional	(PRN)	2020	-	2024.	PRN	ini	merupakan	fokus	riset	

dari	 bidang-bidang	 riset	 yang	 ditetapkan	 dalam	RIRN.	 Berdasarkan	 acuan-acuan	

tersebut,	 maka	 riset	 unggulan	 Politeknik	 Pariwisata	 Bali	 adalah	 seperti	 pada	

Gambar	3.1	berikut.	
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Gambar	3.1	
	Riset	Unggulan	Politeknik	Pariwisata	Bali	

	
Gambar	 3.1	 menunjukkan	 sembilan	 topik/bidang	 riset	 unggulan	 yang	

ditetapkan	dan	dilakukan	oleh	sivitas	akademika	Politeknik	Pariwisata	Bali	untuk	

mencapai	visi	Politeknik	Pariwisata	Bali,	yang	memuat	tiga	keunggulan	mutu,	yakni:	

berstandar	 internasional,	 unggul	 dan	 berkepribadian	 Indonesia.	 Sembilan	 bidang	

riset	 tersebut	 adalah:	 1)	 Bahasa,	 Gender,	 dan	 Pendidikan	 Kepariwisataan;	 2)	

Teknologi	dan	Inovasi	dalam	Pariwisata;	3)	Manajemen,	Akuntansi,	Keuangan,	dan	

Kewirausahaan	Pariwisata;	4)	Perjalanan,	Events,	dan	MICE;	5)	Destinasi	Pariwisata;	

6)	 Pariwisata	 Alternatif	 dan	 Pariwisata	 Kreatif;	 7)	 Pariwisata	 Berkelanjutan,	

Lingkungan,	dan	Berbasis	Berbasis	Masyarakat;	8)	Hospitalitas;	dan	9)	Pariwisata	

Gastronomi,	Makanan,	Minuman,	 dan	Pangan.	Bidang-bidang	 riset	 unggulan	 yang	

bersumber	pada	core	values	penelitian,	yakni:	Pariwisata	Budaya	Berkelanjutan	ini	

tentu	dapat	memayungi	 sub-topik,	 sub-topik	penelitian	yang	menjadi	bagian	atau	

komponen	dari	bidang-bidang	riset	unggulan	tersebut.	

	
3.3.3 Pembentukan	Kelompok	Riset	(KeRis)	

Pada	tahun	2022	P3M	Politeknik	Pariwisata	Bali	melakukan	inisiasi	secara	

top-down	 untuk	 menghidupkan	 keberadaan	 research-group	 atau	 kelompok	 riset	

secara	 formal	 yang	mendorong	 para	 dosen	membentuk	 Kelompok	 Riset	 (KeRis)	

baik	 di	 level	 program	 studi,	 fakultas	 atau	 universitas.	 Dengan	 diformalkannya	

keberadaan	 Kelompok	 Riset	 ini	 maka	 makin	 jelas	 arah	 pembinaan	 peneliti	 dan	
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penelitian	di	lingkungan	Politeknik	Pariwisata	Bali.	Adapun	Kelompok	Riset	(Keris)	

yang	telah	dibentuk	antara	lain:	

1. Keris	Pariwisata	Budaya	

2. Keris	Event	&	MICE	

3. Keris	Perjalanan	(Travel)	

4. Keris	Bahasa	dan	Pendidikan	

5. Keris	Community	Based	Tourism	

6. Keris	Akuntansi	dan	Keuangan	

7. Keris	Gastronomi	dan	Pangan	

8. Keris	Inovasi	Hospitality	

9. Keris	Destinasi	Pariwisata	

Salah	satu	misi	dari	P3M	Politeknik	Pariwisata	Bali	adalah	menghasilkan	dan	

mendiseminasikan	 penelitian-penelitian	 yang	 mempunyai	 pengaruh	 luas	 dan	

relevansi	 tinggi	 terhadap	 pembangunan	 dan	 kebijakan	 pariwisata	 secara	 umum	

serta	terhadap	industri	pariwisata	dan	perhotelan	khususnya.	Selain	itu,	P3M	juga	

hadir	untuk	ikut	serta	mengambil	peran	dalam	membangun	pariwisata	pada	tingkat	

masyarakat	 melalui	 kegiatan	 pengabdian	 kepada	 masyarakat.	 Untuk	 mencapai	

tujuan	 tersebut	 P3M	mengharapkan	 para	 dosen	 dan	mahasiswa	 dapat	 bersama-

sama	 mengkaji	 isu-isu	 penting	 yang	 dihadapi	 dunia	 pariwisata	 dan	 perhotelan	

sehingga	memeroleh	solusi	dan	menghasilkan	inovasi	yang	relevan.	Dalam	rangka	

menjalankan	tugas	tersebut,	untuk	memajukan	kegiatan	penelitian	dan	PkM,	serta	

untuk	menyesuaikan	dengan	ketentuan	Akreditasi	Perguruan	Tingg,		maka	berbagai	

kelompok	 riset	 tersebut	 dibentuk	 sebagai	 wadah	 bertukar	 pikiran	 sehingga	

nantinya	 menghasilkan	 ide-ide	 penelitian	 yang	 cemerlang	 serta	 mampu	

memberikan	solusi.	Tahun	2022	kelompok	riset	yang	dibentuk	belum	aktif	secara	

penuh	namun	diharapkan	tahun	2023	keberadaannya	dapat	dimanfaatkan	secara	

optimal	oleh	para	dosen.	

	

	

	

	

	



 29 

BAB		IV	

SIMPULAN	DAN	TINDAK	LANJUT	

	

4.1		 Simpulan	

Berdasarkan	 paparan	 pada	 bab-bab	 sebelumnya,	 dapat	 ditarik	 simpulan	

bahwa	 dalam	 pelaksanaan	 penelitian,	 masih	 terdapat	 beberapa	 kendala	 yang	

dialami	 oleh	 P3M	 pada	 umumnya	 dan	 para	 peneliti	 pada	 khususnya.	 Adapun	

beberapa	kendala	yang	dihadapi	dalam	proses	pelaksanaan	penelitian	antara	lain:	

1)	Beban	mengajar	dosen/pengajar	yang	relatif	 tinggi	sehingga	partisipasi	dalam	

kegiatan	penelitian	perlu	ditingkatkan;	2)	kegiatan	kelembagaan	yang	sangat	padat	

di	tahun	2022,	seperti	akreditasi	BAN-PT,	sertifikasi	ISO,	Tedqual,	Zona	Integritas,	

dan	kegiatan	lainnya	yang	melibatkan	hampir	semua	dosen	atau	pengajar,	3)	belum	

adanya	 roadmap	 jurusan	 dan	 prodi	 yang	 menentukan	 rencana	 arah	 penelitian	

dosen	 di	masing-masing	 prodi,	 dan	 4)	 infrastruktur	 pendukung	 penelitian	 perlu	

ditingkatkan	(seperti	e-research,	aksesibilitas	ke	database	jurnal	internasional,	dan	

lain-lain).	 Namun,	 kendala-kendala	 tersebut	 pada	 dasarnya	 bisa	 diatasi	 sehingga	

rangkaian	 kegiatan	 penelitian	 dapat	 berjalan	 sesuai	 dengan	 rencana	 walaupun	

dengan	 beberapa	 penyesuaian	 dan	 kebijakan.	 Monitoring	 dan	 evaluasi	 kegiatan	

penelitian	 telah	 dilaksanakan	 untuk	 memastikan	 program	 penelitian	 telah	

dilaksanakan	 secara	 optimal.	 Pada	 tahun	 2023	 telah	 direncanakan	 program	

prioritas	 yang	 dikonsentrasikan	 dalam	 bidang	 penelitian	 terutama	 untuk	

meningkatkan	tata	kelola	penelitian	berbasis	digital	serta	kualitas	hasil	penelitian.	

	

4.2 Tindak	Lanjut		

Berdasarkan	 analisis	 tersebut,	 dapat	 dilihat	 bahwa	 P3M	 sangat	

memungkinkan	 untuk	melaksanakan	 strategi-strategi	 yang	 dapat	memanfaatkan	

kekuatan	 dan	 peluang	 yang	 tersedia	 untuk	 mengatasi	 kelemahan	 dan	 ancaman.	

Upaya	 yang	 akan	 dilakukan	 pada	 tahun	 2023	 untuk	mengatasi	 kendala-kendala	

yang	telah	diuraikan	tersebut	adalah	sebagai	berikut.	

1. Dalam	 rangka	meningkatkan	 kualitas	 dan	 kuantitas	 penelitian,	 P3M	 akan	

melakukan	 seminar	 dan	pelatihan	penyusunan	proposal	 penelitian	 secara	
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rutin	dengan	mendatangkan	narasumber	dari	lembaga	lain	yang	relevan	dan	

menunjang	ketercapaian	tujuan	seminar	dan	pelatihan;	

2. Dalam	 meningkatkan	 jumlah	 artikel	 hasil	 penelitian	 pada	 tingkat	

internasional	dan	nasional,	P3M	akan	mengakselerasi	dan	memonitor	proses	

pengajuan	 jurnal	 Poltekpar	 Bali	 menuju	 akreditasi	 nasional	 SINTA	 atau	

DOAJ.	

3. Menstimulasi	 dan	mengoptimalkan	 kerjasama	 penelitian	 dengan	 lembaga	

riset	maupun	perguruan	tinggi	lain	

4. Melaksanakan	 kegiatan	 monitoring	 dan	 evaluasi	 penelitian	 secara	

terstruktur	dan	lebih	sistematis.	

5. Untuk	memperluaskan	cakupan	penelitian	dan	meningkatkan	ragam	 tema	

penelitian,	akan	dapat	ditingkatkan	melalui	peningkatan	keterlibatan	dosen	

dalam	pertemuan	ilmiah	nasional	dan	internasional	di	luar	institusi	sendiri.	

6. Dosen	 dengan	 jenjang	 Pendidikan	 S3	 dimotivasi	 untuk	 dapat	

mempublikasikan	hasil	penelitiannya	di	jurnal	internasional	terakreditasi.	

7. Menstimulasi	aktivitas	Kelompok	Riset	Dosen	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	



	
	

LAMPIRAN	
	

Laporan	Kinerja	Bidang	
Penelitian	Tahun	2022	

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	



Lampiran	1	
Sosialisasi	Program	Kerja	kepada	Para	Dosen	(27	Januari	2022)	
	

	 	
	

	 	
	

		 	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Lampiran	2	
Sosialisasi	Program	Kerja	Tahun	2022	Kepada	Para	CASN	(13	Mei	2022)	
	

	
	

	
	

			 	
	
	
	
	



Lampiran	3	
RKL	K/L	Bidang	Penelitian	Tahun	2022	(Revisi	November	2022)	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Lampiran	4	
Rekapitulasi	Penelitian	Tahun	2022	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Lampiran	5	
Seminar	Proposal	Penelitian	Tahun	2022	
	

Seminar	Proposal	Tahap	1	(14	Maret	2022)	
	

		 	
	

		 	
	

		 	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	
Seminar	Proposal	Tahap	2	(19	April	2022)	

	

			 	
	

				 	
	

				 	
	

				 	
	
	
	
	
	



Seminar	Proposal	Tahap	3	(22	April	2022)	
	

		 	
	

		 	
	

		 	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Lampiran	6	
Workshop	Karya	Tulis	Ilmiah	Tahun	2022	
	

Pelatihan	Editor	Jurnal	(23	Maret	2022)	

		 	
	
	

Research	Camp	#1	(23-27	Juni	2022)	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
			
				
	
	
	
	
	
	
	
	
	
			
																						
	
	
	
	
	
	
	
	



Workshop	Finalisasi	RIP	(26-27	Juli	2022)	

			 	
	
	

Pelatihan	Editor	Jurnal	MKP	(30	Agustus	2022)	

		 	
	
	

Workshop	Sistem	Informasi	Penelitian	dan	PKM	(6	Sept	2022)	

		 		 	
	
	

	
	
	
	
	
	



Penulisan	Artikel	SCOPUS	(2-4	September	2022)	
	

			 	
	

			 	
	
	

Research	Camp	#2	(21-24	November	2022)	

		 	
	
	
	



Lampiran	7	
Diseminasi	Hasil	Penelitian		dan	Seminar	Nasional	
	

		 	
	

	
	
	
	
			
	



	
	

	
	

	
	



Lampiran	8	
Realisasi	Anggaran	Penelitian	Hingga	Desember	2022	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	
	
Lampiran	9	
Monitoring	dan	Evaluasi	Penelitian	–	18	Agustus	2022	
	

				 	
	

				 	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Lampiran	10	
Instrumen	Penilaian	Karya	Tulis	Ilmiah	
	
FORMAT PENILAIAN PROPOSAL PENELITIAN 
No Proposal :  
Judul      :   
Jenis  : Individu  
Bidang :  

  
NO. KRITERIA PENILAIAN BOBOT (%) SKOR*) NILAI 
1. PENDAHULUAN 

• Ketajaman Latar Belakang dan Rumusan Masalah 
• Kesesuaian Tujuan Penelitian dengan Masalah 

Penelitian 
• Manfaat Penelitian 

25 
   

2. KAJIAN PUSTAKA 
• Relevansi dengan Masalah Penelitian 
• Cara Mengutip 
• Kemutakhiran Sumber Pustaka 
• Penyusunan Daftar Pustaka 

20 
   

3. METODE PENELITIAN 
• Kesesuaian Rancangan dengan Masalah Penelitian 
• Ketepatan Instrumen Penelitian 
• Ketepatan Teknik Analisis Data  

25   

4. KALAYAKAN PENELITIAN 
• Kesesuaian Anggaran Penelitian 
• Kesesuaian Rencana Kerja/ Jadwal Penelitian 

10 
   

5 LUARAN / OUTPUT PENELITIAN 
• Informasi / Teori Baru 
• Pengembangan / Penciptaan Metode Baru 
• Desain Baru 

20   

 JUMLAH 100   
CATATAN PENELAAH :  
 
 
 
 

Setiap kriteria diberi skor : 1, 2, 3, 4, dan 5       
(1= sangat kurang, 2=kurang, 3= cukup, 4=baik, dan 5=sangat baik ) 
Hasil penilaian  : Diterima/Diterima dengan perbaikan/Ditolak* 
Alasan Penolakan :  
 
Batas Penerimaan : 325 
 
Saran/Rekomendasi :  
 
 



FORMULIR PENILAIAN LAPORAN HASIL PENELITIAN 
No Penelitian :  
Judul      :   
Jenis  : Individu/Kelompok 
Bidang :  

  
NO. KRITERIA PENILAIAN KOMENTAR REVIEWER  
1. PENDAHULUAN 

• Ketajaman Latar Belakang dan Rumusan 
Masalah 

• Kesesuaian Tujuan Penelitian dengan 
Masalah Penelitian 

• Manfaat Penelitian 

 
 

2. KAJIAN PUSTAKA 
• Relevansi dengan Masalah Penelitian 
• Cara Mengutip 
• Kemutakhiran Sumber Pustaka 
• Penyusunan Daftar Pustaka 

 
 

3. METODE PENELITIAN 
• Kesesuaian Rancangan dengan Masalah 

Penelitian 
• Ketepatan Instrumen Penelitian 
• Ketepatan Teknik Analisis Data  

 

4. PEMBAHASAN 
• Ruang lingkup pembahasan 
• Kedalaman analisis 

 
 

5 LUARAN / OUTPUT PENELITIAN 
• Informasi / Teori Baru 
• Pengembangan / Penciptaan Metode 

Baru 
• Desain Baru 

 

 

 
Komentar secara Keseluruhan 
 
 
 
 

 

 
Saran/Rekomendasi :  
 
 
	
	
	
	
	


